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9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΩǎ ǎƛȄǘŜŜƴ YŀōƻƻƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άtƭŀȅ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ tƘƛƭƭȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣέ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ 

нлннΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŬǾŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻǊƴǎƛŦŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ŜǎǘǇƘŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŀ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΣ ǘǿƻ ¦Ǌōŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

The overarching aim of this process evaluation was to better understand aspects of the 

sites and neighborhoods that can facilitate greater use of ƞPlay EverywhereƟ installations.  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎΣ 

ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ άtƭŀȅ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜέ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȄǘŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴǎΦ ! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǊŜǇƻǊǘΣ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ DL{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  

The 16 Play Everywhere installations 

are distributed across the City of 

Philadelphia. 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ǘƘŜ мс ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ hŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǊƻǳƴŘΣ мл ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ мΣ нлнн όǇǳǊǇƭŜύΦ hƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ Ǿŀƴπ

ŘŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŬǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ Cŀƭƭ нлнн ƻǊ ŜŀǊƭȅ нлно όƳŀƎŜƴǘŀύ Φ 

2 LC ¸h¦ .¦L[5 L¢Σ ²L[[ ¢I9¸ /ha9Υ !ƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴΣ /ƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ϧ ¢ƻƻƭǎ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇǊƻƴƎŜŘ ƳŜǘƘƻŘπ

ƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ DŜƻǎǇŀǝŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘ  

¶ 9!tw{-aƛƴƛ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜŎǊŜŀπ

ǝƻƴ {ǇŀŎŜǎύ ŀƴŘ {ht[!¸ ό{ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ hōǎŜǊǾƛƴƎ tƭŀȅ ŀƴŘ 

[ŜƛǎǳǊŜ !ŎǝǾƛǘȅύ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

¶ hƴ-ǎƛǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘΣ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

!ƭƭ ǎƛȄǘŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ƳŀǇπ

ǇƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ bƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎǳǊπ

ǾŜȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  9ƛƎƘǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ

ŎŜǇǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ {ŜǾŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  



/hb¢9·¢Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǿŜǊ ƳŜŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴƻƴ-IƛǎǇŀƴƛŎ 

²ƘƛǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜŀǊōȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊōȅ ƘŀŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ {ƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘŀŘ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  

59{LDbΥ 9ŀŎƘ ǎƛǘŜ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όƛΦŜΦ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜκƪƛƴŜǝŎ ŘǊŜǿ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ aŀƴȅ ǎƛǘŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴπ

ŀƭ ǎƘŀŘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

t9w/9t¢Lhb{Υ aƻǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘƻǇǇŜŘΣ тл҈ 

ǎǇŜƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƳŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ !ƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƎǊŜŜŘ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

The evaluation results make clear several points: 

3 LC ¸h¦ .¦L[5 L¢Σ ²L[[ ¢I9¸ /ha9Υ !ƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴΣ /ƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎŀƴΥ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ YŀōƻƻƳ tƭŀȅōƻƻƪ CǳƴŘŀƳŜƴπ

ǘŀƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ƛƴǾƛǝƴƎΣ ǳƴƛŦȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴπ

ǘŜƴǝƻƴŀƭΦ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƳǇǊƻǾπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴŘπ

ƛƴƎ ƴŜǿ άtƭŀȅ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜέ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

[h/!¢Lhb ϧ 59{LDb 

¶ .Ŝ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ άǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴέ 

ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎΥ  ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ 

ŎƻƴǘŜȄǘΦ   

¶ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

tǊƛƻǊƛǝȊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ƴŜŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ƭŀǊƎŜǊ ŎƘƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀƭƪƛƴƎκōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ŀŎŎŜǎǎΦ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ Ǉƭŀȅ άŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅέ ǎƻ ǘƘŀǘ tƭŀȅ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƻǊπ

Řƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎΣ Řŀȅπ

ŎŀǊŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎύ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ

ŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ DƛǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜΦ {ƘŀŘŜ ŀƴŘ 

ƎǊŜŜƴŜǊȅ ǇǊƻƳƻǘŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ DƛǾŜ  {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ 

9bD!D9 /haa¦bL¢¸ ϧ b9LDI.hwIhh5{ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ 

YŀōƻƻƳΦ  

¶ tǊƻƳƻǘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ όŜΦƎΦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ 

ŦƻƻŘ ŦŀƛǊǎΣ ŎǊŀƊ ŦŀƛǊǎΣ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŦŀƛǊǎΣ ŀŘŘƛƴƎ 

ǘƻȅǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎύΦ  

t[!b Chw a!Lb9b!b/9 ϧ 5¦w!.L[L¢¸ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όŜΦƎΦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǘƘǎΣ 

ǎŜŀǝƴƎΣ ōƭŀŎƪ ǘƻǇύΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎŀŦŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ƭƻƴƎπ

ŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎŀŦŜ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜΦ  

¶ /ǊŜŀǘŜ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ǘǊŀǎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǾŜŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǇǊƛƴπ

ƪƭŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 

ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜǎΣ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ !ǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ōǊƻƪŜƴΦ 
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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

PART 1: 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎΣ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
t!D9 р  

PART 6: 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tǊƻŬƭŜǎ ƻŦ YŀōƻƻƳ 

tƭŀȅ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
PAGE 48 

PART 2: 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ  

/ƻƴǘŜȄǘ 
t!D9 мн  

PART 3: 
5ŜǎƛƎƴ  

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
PAGE 21  

PART 4: 
{ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴǎŜǎ  

ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ  
PAGE 29  

PART 5: 
hōǎŜǊǾŜŘ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  
PAGE 39 



t!w¢ м 

Introduction, Key Findings,  

Recommendations 

5 LC ¸h¦ .¦L[5 L¢Σ ²L[[ ¢I9¸ /ha9Υ !ƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴΣ /ƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 



Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΩǎ ǎƛȄǘŜŜƴ YŀōƻƻƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ άtƭŀȅ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ tƘƛƭƭȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜέ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ƻŦ нлннΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŬǾŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎ όƛΦŜΦ 5ƻǊƴǎƛŦŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ¦Ǌōŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƭƭŀōπ

ƻǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘǇƘŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŀ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴύΣ ǘǿƻ ¦Ǌōŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

The overarching aim of the process evaluation was to better under-

stand aspects of the spaces and neighborhoods that facilitate greater 

use of Play Everywhere installations.  
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¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘΦ  

!ƭƭ ǎƛȄǘŜŜƴ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ hŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƴƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ŝƛπ

ǘƘŜǊ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ όƛΦŜΦ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎύΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ άtƭŀȅ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜέ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȄǘŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǊŜǇƻǊǘΣ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŀƴŘ DL{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

DŜƻǎǇŀǝŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛȄǘŜŜƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

9!tw{-aƛƴƛ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ǇŀŎŜǎύ ŀƴŘ 

{ht[!¸ ό{ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ hōǎŜǊǾƛƴƎ tƭŀȅ 

ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ !ŎǝǾƛǘȅύ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǘ 

ƴƛƴŜ ǎƛǘŜǎ 

hƴ-ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘΣ 9ƴƎπ

ƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ŜƛƎƘǘ ǎƛǘŜǎ 



¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ǳǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǊŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
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Child Amenities: 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŘŀȅŎŀǊŜǎΣ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭǎΣ Y-у ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ ǇŀǊƪǎΣ 

ǇƻƻƭǎύΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

¢ƛƳŜ {ŜǊƛŜǎΦ 

Walk Scoreƫ: 

! ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 

Řŀƛƭȅ ŜǊǊŀƴŘǎύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀƭƪǎŎƻǊŜΦŎƻƳκ 

Canopy Coverage: 
¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƭƛŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎύΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŘŀǘŀΦ 

Mean Percentage or 

Proportion: 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜŀŎƘ 

ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ мκп ƳƛƭŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Interpolated: 
LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ǳǎπ

ƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƪƴƻǿƴ ǾŀƭǳŜǎΦ   

Areal Weighting: 

! ƳŀǇǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǇŀŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ όŜΦƎΦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎŜƴǎǳǎ 

ǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǳũŜǊ ōȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ōȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳũŜǊΦύ 

D[h{{!w¸ 
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bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƻƴǘŜȄǘ 
¶ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ отнп ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ѻ ƳƛƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нрн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ р ŀƴŘ ннн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ р-фΦ Lƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ѻ ƳƛƭŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

¶ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƛǘȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘπ

ŀƎŜ ƻŦ IƛǎǇŀƴƛŎΣ ƴƻƴ-IƛǎǇŀƴƛŎ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ƴƻƴ-IƛǎǇŀƴƛŎ !ǎƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƛǾŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ѻ ƳƛƭŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƳŜŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴƻƴ-IƛǎǇŀƴƛŎ 

²ƘƛǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜŘ ƴŜŀǊōȅΦ  

¶ ! ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 

ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ѻ ƳƛƭŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ   

¶ bŜŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нм҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ǉŀȅ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŀƴŘ по҈ 

ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ǉŀȅ ǊŜƴǘ ŜǉǳŀƭƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ор҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ 

ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ōǳǊŘŜƴΦ  

¶ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƴŜŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ aƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ 

²ŀƭƪ{ŎƻǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ά²ŀƭƪŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜέ ŀƴŘ ά±ŜǊȅ ²ŀƭƪŀōƭŜέΦ IŀƭŦ ƻŦ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ LƴŘŜƎƻ .ƛƪŜǎƘŀǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ѻ ƳƛƭŜΦ 

aƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōǳǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ όŜΦƎΦ Řŀȅ ŎŀǊŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜπ

ǎŎƘƻƻƭǎύΦ aƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όмκп ƳƛƭŜύΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ммΦн҈ 

ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾŀǊȅ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ муΦс҈ όƛΦŜΦ [ƛƭ 

{ŀŦŜǘȅ ±ƛƭƭŀƎŜύ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ ƻŦ нΦо҈ όƛΦŜΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ tƭŀȅǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊύΦ  

5ŜǎƛƎƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
¶ 9ŀŎƘ ǎƛǘŜ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

όŜΦƎΦ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜκƪƛƴŜǝŎ ŘǊŜǿ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

¶ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŘǊŜǿ 

ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ όŜΦƎΦ tƭŀȅaƻōƛƭŜύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ όŜΦƎΦ /Ƙƛƴŀǘƻǿƴ tƭŀȅ½ŀύΦ 

¶ {ƛƎƴŀƎŜ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎƛǘŜǎ όŜΦƎΦ 

tƭŀȅ½ŀύΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƛƎƴŀƎŜ όŜΦƎΦ [ƛƭ {ŀŦŜǘȅ ±ƛƭƭŀƎŜύΣ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴŀƎŜ όŜΦƎΦ 

/ƻǊƛƴǘƘƛŀƴ DŀǊŘŜƴǎύΦ {ƛƎƴŀƎŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

Ҩ ¢ǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ {ƘŀǊǎǿƻƻŘ 

ǎƛǘŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎƘŀŘŜ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ Ƙƻǘ ǎǳƳπ

ƳŜǊ ǎǳƴΦ 

ҧ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tƭŀȅaƻōƛƭŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 

aŎtƘŜǊǎƻƴ {ǉǳŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾπ

ƛǝŜǎΦ tƘƻǘƻǎ ōȅ Wŀƴŀ !Φ IƛǊǎŎƘ 
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5ƛǊŜŎǘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ нΦр ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ рΦр ŀŘǳƭǘǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ  

¶ ¢ƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǿŜŜƪπ

Řŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ мн ta ŀƴŘ о ta 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ сΦр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ сΦт ŀŘǳƭǘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ   

¶ aƻǊŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΣ 

ōǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

¶ !ŎǝǾŜΣ ƪƛƴŜǝŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǘƘŀƴ 

ƳƻǊŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

hƴ-{ƛǘŜ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ 
¶ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ǿŀǎ оу ȅŜŀǊǎΣ рр҈ ǿŜǊŜ ǿƻƳŜƴΣ нс҈ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ōŜƭƻǿ ϷнрΣллл ŀƴŘ он҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¶ aƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ½Lt ŎƻŘŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

{ƻƳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘǊŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ сҌ ½Lt ŎƻŘŜǎΦ 

¶ ¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ όнр҈ύ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ƻǊ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ όс-т ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪύ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ рм҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ мо҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

¶ {ŜǾŜƴǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ όтл҈ύ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ му҈ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ну҈ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ мп҈ ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ 

ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ  

¶ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

όрр҈ύΦ  ¢ǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ǇŜǊ ŎŜƴǘ όнн҈ύ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴΦ  hǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǊŜǎǝƴƎκǘƘƛƴƪƛƴƎκ

ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΣ ŜŀǝƴƎΣ ƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΦ  

¶ CƛƊȅ-ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ όрм҈ύ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  ! ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƳŀŘŜ ŬǾŜ 

ƻǊ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  

¶ hǾŜǊ сс҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǿŀǎ 

ƭƛƪŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ млл҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ 

ǎǇŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ фп҈ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ фн҈ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ  bƛƴŜǘȅ-ŜƛƎƘǘ ǇŜǊ ŎŜƴǘ όфу҈ύ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀŦŜ 

ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ пм҈ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƊŜǊ 

ŘŀǊƪΦ  

¶ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŀǊōŀƎŜΣ ƭƻƻǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƘƻƪƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŎǊƻǿŘŜŘ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

¶ bƛƴŜǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ όфл҈ύ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ мκо ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘπ

ŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

ҧ aƻǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳƴŘ 

ŀǘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ {ƘŀǊǎǿƻƻŘ ƛǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ tƛȄŀōŀȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘ tƘƛƭƭȅ 

tŜŀŎŜ tŀǊƪ Ǿƛŀ ƘǧǇǎΥκκǘƘŜǘŀōƭŜǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦŎƻƳκ 


